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ACUERDO NÚMERO O15DE 2024
(oCTUBRE 311

Por el cual se modiflca parcialmente la Política Curr¡cular en la Univers¡dad CESMAG
aprobada mediante Acuerdo 033 de 2023

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA UN]VERSIDAD CESfVIAG
en uso de sus atribuciones, y

CONSIDERANDO:

Que el Estatuto General de la Universidad, aprobado mediante Acuerdo 016 del 28 de
septiembre del 2020, dentro de las funciones asignadas al Reclor, en el literal b. del artículo
25 señala: "proponer al Consejo D¡rect¡vo las políticas ¡nsütucionales de la Universidad
CESMAG de acuerdo con la legislac¡ón vigente, el Estatuto General y los reglamentos, y
fúar las políticas específicas".

Que según el literal b del articulo 20 del Estatuto General de la Universidad, es función del
Consejo Directivo 'aprobar, a propuesta del Rector y orientación del Consejo Máximo, las
políticas de la Universidad CESMAG, en coherencia con su modelo de gest¡ón y
arquileclura institucional, de acuerdo con la legislación vigente, el Estatuto General, los

reglamentos, y velar por su implementación y cumpl¡miento".

Que el Consejo Directivo mediante Acuerdo 033 del 31 de jul¡o de 2023 aprobó la Polit¡ca

Curricular en la Universidad CESMAG.

Que el literal i. del artículo 31 del Estatuto Generalde la Universidad consagra comofunción

del Consejo Académico: "Revisa r y Nesentar al Rec.tor el Proyecto Educativo lnstitucional,

el modelo pedagógico, et Estatuto Docente, el Reglamento Genenl Estud¡antil y los demás

regtamentos de la Llniveñdad CESMAG, de su competencia que deban surtir trámite ante

eI Consejo D¡rect¡vo".

Que la Vicenectoría Académ¡ca presentó ante el Consejo Académico de la Universidad

CESMAG la propuesta de modmcación parcial a la Politica Cunicular, con el propósito de

modificar la definición de los conceptos de competencias básicas y competencias

genéricas o transversales. Así como la inclusión de las definiciones de: espacio

académico, espac¡os académicos teóricos, espacios académicos teórico - prácticos,

espacios académicos - prácticos, especios académicos obligator¡os, espacios académ¡cos

electivos, y la defin¡c¡ón de elec{ivas disciplinares e interdisciplinares. De otra parte, se

modifica la def¡nición de cédito académico y estableció la distribución de horas de trabajo

d¡recto, horas de trabajo indirecto.

Que, el Consejo Académico mediante voto consultivo del 23 de oc'tubre de 2024 ' pot

votación positiva de la mayoría de sus ¡ntegrantes, otorgó concepto favorable para

presentar al Honorable Consejo Direcl¡vo una propuesta de modificación parcial a la Política

Curricular en la Universidad CESMAG, en virtud al Artículo 4 del Acuerdo 033 de 2023,

según el cual la polít¡ca "debe ser ¡evisada peiód¡camente y de requedrse debe
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al¡zarse de acuetdo cún /os camb,bs gue suscifen en el contexto de la educac¡ón
superio/

Que en sesión llevada a cabo el día 31 de octubre de 2024, por votación positiva de la
mayoría de sus integrantes, el Consejo Directivo consideró v¡able la propuesta presentada.

Que en mérito de lo expuesto,

ACUERDA:

ARÍCULO PRIMERO. Modificar parcialmente la Política Curricular en la Universidad
CESMAG aprobada med¡ante Acuerdo 033 de 2023.

ARTICULO SEGUI{DO. El presente Acuerdo rige a partir de su fecha de expedición y deja
sin efeclo las disposic¡ones que le sean contrarias.

ARÍCULO TERCERO. Las demás disposiciones del Acuerdo 033 de 2023 que no hayan
sido modificadas por el presente Acuerdo permanecen vigentes.

ARTÍCULO CUARTO. El Consejo Directivo, Consejo Académico, Vicenectoría Académica,
Decanos, Directores de Programa y Secretaría General, tomarán nota del presente.

COMUN¡QUESE Y CÚMPLASE

Dado en San Juan de Pasto, a los treinta y uno (31) días del mes de octubre de 2024

e->^, ¡rt.Q o.¡4¡-:a@rrt 5lP-tA -
CÍTR|STIAN CAMILO RAMIREZ CASTANO PA LEZLÓPE-Z,
Presidente n
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ALCANCE

La Política Cun¡cular de la Universidad CESMAG, brinda orientación sobre el proceso de
formulac¡ón, creación y cambios de cunículo, planes generales de estud¡os y activ¡dades
académk as, sus equivalentes que se reflejan en créd¡tos académicos; de tal forma, que
facil¡te al Consejo Académ¡co, de Facultades y a los Comités Cuniculares emitir sus
recomendaciones con respecto a su d¡seño, evaluación y seguim¡ento.

Por med¡o de esta Polít¡ca se espera orientar el desanollo de los aspectos curriculares de
forma estructurada, estableciendo los componentes necesarios para que cada programa
académico en todas las modal¡dades: presencial, v¡rtual, distancia, dual y combinados o
híbridos y de los diferentes niveles de formación: Técnico profesional, Tecnológ¡co,
Profesional, Espec¡alización Maestria y Doctorado; y así lograr el cumplimiento de los
resultados de aprend¡zaje conéspondientes, el perfil de egr€so establecido, la filosofía
¡nstitucional, la formac¡ón integral, como también los conoc¡m¡entos, habilidades y demás
consideraciones fúadas en la Política de Resultados de Aprendizaje.

OBJETIVOS

Determinar los criterios que posibiliten la estructurac¡ón y reestrucfurac¡ón del cunículo
de los programas académicos.
Propic¡ar el fortalec¡m¡ento de formas de organizaciÓn y desarrollo curricular innovador,
así como el enriquecimiento del marco disc¡plinar de cada d¡sciplina y profesión.

Gestionar los elementos suficientes para articular elcunículo, con los planes generales
de estudios, los créditos y los métodos pedagógicos dimensionados en estrategias
didáct¡cas, técnicas y estrategias de enseñanza-aPrendizaje, ac1¡v¡dades académicas
de los estud¡antes y docentes, tanto en el trabajo con acompañamiento docente como
en el independiente.
lmpulsar la flexibil¡dad curricular, la transversalidad, la interdisciplinariedad' la

internacionalización. Oe tal manera que los espacios académicos puedan ser
ajustados, en respuesta a los cambios del enlomo.
Promover la construcción de rutas o trayectorias formativas, d€ forma tal que el
estud¡ante pueda constru¡r su ruta de acuerdo con sus ¡ntereses.

Contar con una estruclura de Plan General de Estudios -PGE- para todos los
programas académ¡cos que ofrece la Universidad CESMAG de tal forma que permita

la movilidad de los estudiantes entre los dist¡ntos niveles de formación, jornadas y entre
programas académicos.
Crear cedmcaciones dentro del Plan General de Estudios - PGE-, que le perm¡tan al

estudiante ¡nteractuar con el mundo laboral o a personas del mundo laboral ¡nteracluar
con el mundo académic¡ y aclualizar sus competenc¡as.

LINEAMIENTOS GENERALES

En un entorno con ¡ncert¡dumbre marcada, necrs¡dadeS sociales aprem¡antes enfatizadas
por la inequidad y las transformaciones laborales y tecnológicas continuas, demandan que

las ¡nstituc¡ones de educación superior generen procesos formativos en donde los

estudiantes sean agentes de su propio cambio (OCEDE): por lo tanto, se requiere un
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despliegue en el cunículo de decis¡ones que facilite el desarrollo y adquisición de
habilidades, c,onoc¡mientos y actitudes más art¡culadas.

Uno de los grandes cuestionam¡entos que se hace al cunículo y al Plan General de Estudios
con relación a su pertinenc¡a y v¡genc¡a respectivamente planteándose la s¡guiente pregunta

¿cómo estos se aceretn al mundo laboral, dado que este es cada vez más cambiante? Y
muchas veces el trabajo sobre el que se diseña el curriculo puede no ex¡slir mañana
(O'NEILL, 2015. Pá9. 11). De otro lado se puede af¡rmar que los graduados de hoy
cambiarán muchas veces de trabajo o que muchas profes¡ones hoy no se han creado, es
por eso por lo que se han intens¡ficado los énfasis en los cunículos interdisciplinarios
(O'NEILL, 2015. Pá9. 12) o promover la flexib¡lidad dentro de un plan de estudios con
múltiples salidas.

En este sentido, se necesita sincronizar el conocimiento disc¡plinar¡o, el conoc¡miento de
otras discipl¡nas y el conocim¡ento de procedimientos para que lo puedan aplicar a
circunstancias no conocidas o que son camb¡antes. Reconociendo entonces que:

El conocim¡ento d¡sc¡pl¡nar¡o seguirá siendo importante, como componente
fundamental a partir de la cual se desanolla el nuevo conocimiento, junto con la
capacidad de pensar más allá de los límites de las disc¡pl¡nas y "coneclar situaciones
aparentemente independientes'.
El conocimiento spistém¡co, o conoc¡m¡ento sobre las d¡scipl¡nas, como saber
pensar como un matemát¡co, un historiador o un científico, también será
significativo, lo que perm¡tirá a los estudiantes ampliar sus conocim¡entos
discipl¡nares.
El conoclmiento procedimental se adquiere al comprender cómo se hace algo o
la serie de pasos o acciones que se despliegan para lograr un objet¡vo. Algunos
conocimientos proc€dimentales son específicos del dominio de una disciplina o
compartidas por varias. Por lo general, se desarrolla a través de la resoluc¡ón
práctica de problemas, como el pensamiento creat¡vo y el pensamiento sistémico.
Para ello, necesitarán una amplia gama de habil¡dades, ¡ncluidas habilidades
cognitivas y metacognitivas (p ej , pensamiento crítico, pensamiento creat¡vo,
aprender a aprender y autonegulación); habil¡dades sociales y emocionales (por
ejemplo, empatía, autoeficacia y colaborac¡ón); y hab¡lidades prácticas y físicas (por
ejemplo, el uso de nuevos dispos¡t¡vos de tecnología de la información y la
comunicación).
Las personas deberán pensar de una manera más integrada que evite
conclusiones premaluras y reconozca las interconexiones. En un mundo de
interdependencia y confliclo, las personas lograrán asegurar su propio b¡enestar, el
de sus familias y comun¡dades sólo desarrollando la capacidad de comprender las
necesidades y los deseos de los demás. Para estar preparados para el futuro, los
indiv¡duos deben aprender a pensar y acluar de manera más integrada, teniendo en
cuenta las interconex¡ones e interrelac¡ones entre ¡deas, lógicas y posiciones
contradictor¡as o incompatibles, tanto desde una perspect¡va de corto como de largo
plazo.
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urrículo

ln¡cialmente para def¡n¡r currículo se pretendía responder las s¡guientes preguntas: ¿Qué
se está aprendiendo? ¿Por qué se está aprendiendo? ¿Cómo se está aprend¡endo?

¿Cuándo y dónde se está aprendiendo? ¿Cómo se demuestra que se está aprendiendo?
Por lo tanto, un cufriculo es una declaración de intención de qué, por qué, cómo, cuándo,
dónde se aprende para lograr el despliegue de un plan académ¡co.

La Universidad CESMAG def¡ne currículo como'Una construcción cultural que surge a
través del diálogo, las ¡nteracc¡ones y experiencias de los miembros que conforman la
comunidad educat¡va, que construyen significados compart¡dos por todos para diseñar y
programar la enseñanza y la toma de dec¡siones respecto al proceso enseñanza-
aprendizaje-evaluación" (PEl, pá9. 37). Sin embargo, los camb¡os en los procesos de
enseñanza y aprendizaje llevan a un despl¡egue táctico del cunículo basados en lo
propuesto por HICKS (2018, pá9. 19), como un s¡stema en donde todos los componentes
se apoyan (Plan General de Estud¡os -PGE-, metodologias, evaluación, interacciones) y

están al¡neados entre sí, de forma constructiva y articulada para que logren los resultados
esperados en las labores format¡vas, académicas, docentes, cientificas y de extensión de
acuerdo con la naturaleza, ¡dentidad, misión y tipologia ¡nstltuc¡onal.

Or¡éntaciones para ol d¡seño curr¡cular

Se puede decir que hoy en día la educación superior es un ecosistema con muchas partes

interesadas (OCDE, 2018 pág. 5) pero también se reconoce la necesidad de cambiar más

horas de t¡empo de aprendizaje a tiempo de calidad (OCDE, 2018. pá9. 7). En ese sent¡do'

para atender las demandas cada vez más complejas de la sociedad, el diseño del cunículo
se convierte en un proceso de reflexión, ant¡cipac¡ón y accón. En ese sentido se busca:

. Lograr una sincronía entre la apuesta de decisión a nuevos programas y reforma de
programas, el desanollo del programa, la implementac¡ón y la sal¡da a la oferta por

lo tanto es necesario optar por caminos efect¡vos para que cuando el programa sea
ofertado cubra las necesidades sociales por las que fue creado.

. Cenar la brecha enlre el currÍculo y los resuJtados de aprendizaje hace necesario
que el Plan General de Estudios logre la mayor efeclividad al alcánzar el perf¡l de
egreso propuesto.

. Que el plan de estud¡os sea motivante, atractivo y con un despliegue de actividades
académ¡cas acorde con las dinámicas del entorno en donde el estud¡ante tenga
posibil¡dad de un espacio de alta gest¡ón.

. Que los planes de estudio garanticen un proceso equ¡tat¡vo e innovador, y que acoja
a todos los estudlantes que ingresan al programa.

. Que la planeac¡ón y despliegue del curriculo en un Plan General de Estud¡os se
realice de forma cu¡dadosa y estratégica, que permita dinamizar los espac¡os
académ¡cos.

. Qué el diseño de los espacios académicos busque en la ¡nteracc¡ón profesor-
estud¡ante más t¡empo de aprendizaje de cal¡dad.
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Objetivog

Los objetivos del cunículo se ref¡eren a la materializac¡ón de metas específicas a cumplir
en un programa académico, en el que se espera lograr resultados de aprendizaje y
competencias definidas a través del Plan General de Estudios (Ll, 2021, pá9. 3); en los que
se determ¡nan el desarrollo del curículo, la organ¡zac¡ón del plan de estudios y la selección
de los espacios académ¡cos. Es importante considerar, que, dado los cambios del entorno,
dichas competencias deben considerar que los estudiantes logren al f¡nal de su proceso
formativo ev¡denciar entre otras cosas:

. Responsabilidad social: Graduados que son global y soc¡almente responsables,
culluralmente consc¡entes y entienden el impacto ético de las decis¡ones

. Aprendizaje permanente reflexivo y res¡liente: Graduados que son resil¡entes y
aspirac¡onales, intelectualmente cur¡osos y criticamente reflexivos, aprendices de
por vida

. Resoluc¡ón de problemas: Graduados que pueden emplear hab¡lidades analiticas,
creat¡vas y evaluativas para investigar problemas y proponer soluciones v¡ables

. Trabajo en equipo y comunicación efecliva: Graduados que pueden trabajar en
equipo y comunicarse efectivamente con una var¡edad de audiencias

. Ciudadanía d¡gital: Graduados que tienen altos grados de capac¡dad dig¡tal para
crear de manera acliva y responsable, comunicarse y colaborar en línea.

De la misma forma debe centrarse en el desanollo de las competencias disciplinares que

le otorguen flexibilidad para aplicarlas en situac¡ones reales y capacidad de cooperac¡ón y

comun¡cación; en el desanollo del proceso formativo; que, en la medida que se va

fortalec¡endo se pueda ir desplegando competenc¡as tales como el pensam¡ento crít¡co y el

pensamiento creat¡vo que pueden catalogarse como de orden superior; en ese momento

los estudiantes estarán en capacidad de aplicar el conoc¡m¡ento para resolver problemas

complejos, realizar actividades ¡nnovadoras en la v¡da cotidiana o atender situaciones

propias del contexto (L¡, 2021 pá9.4).

Desarrollo del currlculo

De acuerdo con las consideraciones anteriore§, se propone part¡r de la Teoría de la
Enseñanza Basada en el Pensamiento - TEBP- (Li, 2021 pá9. 2)' la que sostiene que

cenlrar los esfuer¿os en el cultivo del pensamiento establece las bases para para el

desanollo de habilidades y la capacidad para el trabajo interdisciplinario; lo cual supone

una m¡rada tr¡dimens¡onal (Li,2021pág. 3) que debe h¡larse en el despliegue del currículo:

. Contenido de pensamiento: supone el despliegue de las disciplinas bien sea
prop¡a del área del conocimiento selecc¡onada o de otras áreas que complementen
el proceso formativo por opción o por complementariedad, dando las bases
necesarias en el desarrollo del proceso formativo'

. Mótodos de ostructuración del pensam¡ento: cognición espacial, comparac¡ón,
clasificación, razonam¡ento ¡nductivo y deductivo, reorganizac¡ón' lluvia de ideas,

transferencia, cuestionamiento.
o Calidad del pensamionto: profundidad, flexib¡l¡dad, pensamienlo crítico' agilidad y

or¡ginal¡dad. Este modelo sug¡ere que el cultivo de la capac¡dad de pensar requ¡ere

la énseñanza de métodos de pensam¡ento, el entrenamiento del pensamiento, y que
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En cumplimiento de lo anterior se debe contar con los siguientes principios de diseño:

Trayectorias con comienzo y fin. Es necesario reconocer los valores,
conocimientos, habilidades y actitudes con las que ingresán los estud¡antes y como
estas se fortalecen, lransforman y se consol¡dan en la Un¡vers¡dad para lograr el
perfil de egreso establec¡do.
El Plan General de Estudios debe dlseñarse en torno a los estudiantes para
motivarlos y reconocer sus @nocimientos, habilidades, actitudes y valores previos.
Rigor. Los temas deben ser desaf¡antes y permitir un pensamiento y una reflexión
profundos.
Focalización. Se debe introducir un número selecto de temas estratégicos en cada
per¡odo académ¡co para asegurar la profundidad y calidad del aprendizaje de los
estudlantes. Los temas pueden superponerse para refoÍzar los conceptos clave.
Coheronc¡a. Los temas deben secuenciarse para reflejar la lógica de la disciplina o
d¡sciplinas académicas en las que se basan, lo que permite la progresión de
conceptos bás¡cos a conceptos más avanzados a través de fases.
Al¡noación. El currículo debe estar bien alineado con el Plan General de Estudios,
los espacios académicos, las actividades de evaluación los resultados de
aprendizaje, las competenc¡as y el perf¡l de egreso.
Transferib¡lidad. Debe darse mayor prior¡dad a los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que pueden aprenderse en un contexto y transf,erirse a otros.
Elect¡vidad. A los estud¡antes se les debe ofrecer una gama de opciones y la

oportun¡dad de sugerir sus propios temas y proyectos, con el apoyo para tomar
decisiones bien informadas.
lnterrelación. Los estudiantes deben tener la oportun¡dad de descubrir cómo un
tema o concepto puede vincularse y conectarse con otros temas o conceptos dentro
y entre discipl¡nas, y con la v¡da real fuera de UNICESMAG
Flexibilidad. El concepto del Plan General de Estudios, -PGE-, debe evolucionar
de "predeterminado y estático" a "adaptable y d¡námico". Por lo tanto, deben permitir
procesos formativos de acuerdo con las necesidades de aprend¡zaje individuales.

PLAN GENERAL OE ESTUDIOS - PGE.

Es un construclo bidireccional (tiempo y espacio) que despl¡ega las decisiones cuniculares
de tal forma que le perm¡te al estud¡ante desplegar su proceso formativo en el tiempo a

través de periodos académbos y en el espac¡o por med¡o del trasegar en áreas de

formac¡ón que se refleja en una estructura básica, en d¡versas modalidades y niveles de

formac¡ón, que reconoce les part¡cularidades del estudiante, y evidencia el

desenvolvim¡ento secuencial de un conjunto de actividades, que permiten la ¡nteracción

con d¡versos grupos de ¡nterés y que facilitan la interd¡sc¡plinariedad, mult¡culturalidad y el

relacionamiento local, regional, nacional y global; soportando en espac¡os fisicos y virtuales
para la obtención de título o titulos disciplinares, certificaciones, de acuerdo con las

necesidades del estudiante.

Diseño dol - PGE-

En el diseño PGE se deben considerar los sigu¡entes aspectos de acuerdo con O'NEILL
(20,l5. Pás.48):
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trategias

Estimular el ¡nterés de los estudiantes y la motivación, (aprend¡zaje autónomo); por
medio de una gama de áreas del conoc¡m¡ento de la d¡sciplina o multidisc¡plinares que
logren despertar interés en el estudiante con su proceso format¡vo.

. Enseñar en torno a ideas potenles o temas que son coyunturales para la sociedad,
para lo cual los estudiantes necesitan conocim¡ento conceptual para comprender y
luego apl¡car; soportado en conocim¡ento ¡nterdisciplinario ¡ntegrado a su conocim¡ento
disc¡plinar con el fin de establecer un acerermiento sistém¡co con el fin de estimular la
creat¡vidad y la capac¡dad de transferencia de los estud¡antes.

. Elegir los conten¡dos de los espac¡os académ¡cos en func¡ón de las características de
desanollo cogn¡livo de los estudianles. El desarrollo de la comprens¡ón de los
conceptos básicos por parte de los estudiantes a través del aprendizaje progresivo
ayudará a los estud¡antes a formar una estructura de conoc¡m¡ento sól¡da, comprender
los conceplos c¡entificos en profundidad y mejorar su capacidad para resolver
problemas.

r Concentrarse en temas que le facil¡ten el aprend¡zaje a lo largo de la vida y el desarrollo
de habilidades para c¿¡ptar informac¡ón: clasificarla, compárala, priorizarla y desarrollar
pensam¡ento.

. Es necesario encontrar un equ¡l¡brio sobre cuánto cubrir. También se ha observado que
la sobrecarga de información puede conduc¡r a un enfoque más superlicial del
aprendizaje, en el que los estud¡antes no recuerdan la información en una fecha
posterior.

. Los planes genefales de estudios no deben estar sobrecargados; se requ¡ere tiempo
para la elaboración de pensamiento.

Caractorlst¡cas

El Plan General de Estudios -PGE-, deben cumpl¡r con las siguientes carac{eríslicas:

. Socuenc¡a: La secuencia en un curriculo se enfocá en el orden en que ocunen las
cosas; se basa en la forma en que el ind¡v¡duo procesa el conocim¡ento. Se prevé la
creación de una ruta que va más allá de aprendizaje previo
(¡ndagación/problema/concepto) y aprendizaje tronológico (histórico/evolutivo); se
hace necesario entonces la estructuración del Plan General de Estudios con
imag¡nación que incent¡ve en elestudiante su autonomía apoyados en metodologias
para motivar a los estudiantes en los primeros años a descubrir la d¡sciplina
seleccionada y facil¡tarle su proceso format¡vo.

. Continu¡d8d: La secuencia habla del despliegue horizontal mientras que la
continuidad explica la articulación vert¡cal que es brindarle oportunidades a los
estudiantes, por medio de las activ¡dades académicas, de rev¡sar sus conocim¡entos
y habilidades en la medida que avanza su proceso formativo a través de formas
d¡stintas de aproximarse al conoc¡miento (metodolog¡as) en espacios, interacciones
y con actores d¡versos en un m¡smo per¡odo académico. Es así como s¡ eslas están
diseñadas y pensadas de esa forma las estrategias de aprendizaje podrán ahondar
en habil¡dades (trabajo en equ¡po, ¡ndagación, responsabil¡dad) que complementan
el conocimiento.

. lntegrac¡ón: Se busca que los estudiantes puedan vincular su conocimiento con
temas del mundo real, por medio de espacios, tiempos, actores d¡versos a lravés de
la generac¡ón de experiencias múltiples que les permiten comprender problemas y
fijar posiciones contextualizadas.
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Articulación: Se busca que el Plan General de Estudios -pGE-, este ¡ntegrado de
forma horizontal y vertical de tal forma que se logre un balance en el proceso
format¡vo en act¡v¡dades académ¡cas por periodo académico que generen un valor
y a su vez logren en el tiempo contribu¡r al cumplimiento del perfil de egreso
establecido.
Equilibrio: Finalmente, como se menc¡onó anteriormente, es importante que un
programa académico logre un equilibrio entre el conocimiento disc¡plinar,
multidisciplinar, habil¡dades que le perm¡tan un equilibrio entre el conocimiento, la
acción y el ser.

Competencias

En coherencia con el enfoque por Competencias y Resultados de Aprend¡zaje, el programa
académico debe enunciar también las competenc¡as básicas, específicas y genér¡cas o
transversales que soportan la formación ¡ntegral. Así para entender Ia estructura del plan
General de Estud¡o -PGE-, se hace necesario señalar las competencias que desanolla la
Univers¡dad a partir de sus programas académicos (PEl, pá9. 3l), así

. Las competenc¡as básicas se entienden como: Un'Conjunto de habilidades que se
adquieren desde los pr¡meros años de vida, que en la educación superior se conciben
como un cont¡nuum de Ios n¡veles educativos anteriores y con util¡dad a lo largo de la
vida (competencia oral y escrita, competencia en pensamiento matemático,
competencia ciudadana, competencia en cultura científica, tecnológica y manejo de
la información, competencia en una segunda lengua o lengua extranjera.

. Las competencias especff¡cas se entienden como: El "conjunto conocimientos,
habilidades y destrezas d¡rectamente relacionados con la discipl¡na y para el ejerc¡cio
de esta profes¡ón, no son transfer¡bles de uno a otro ámb¡to por sus característ¡cas
sui generis y se clasifican en académicas y laborales.'

. Las competencias genéricas o transversales, se agrupan en: lnstrumentales:
"capacidad de anális¡s y síntesis, capac¡dad de organizar y planificar, conocimientos
generales básicos, conocimientos bás¡cos de la profesión, comun¡cac¡ón oral y escrita
en la prop¡a lengua, conocimiento de una segunda lengua, habil¡dades bás¡cas de
manejo del ordenador, habil¡dades de gestión de la información (habilidad para buscar
y analizaÍ información proveniente de fuentes d¡versas, resolución de problemas,
toma de decisiones."

. lnterpeEonales: "capacidad crítica y autocrítica, trabajo en equ¡po, habilidades
interpersonales, capacidad de trabajar en un equipo interdisciplinar, capac¡dad para
comun¡carse con expertos de otras áreas, apreciación de la d¡versidad y
mult¡culturalidad, habilidad de trabajar en un contexto ¡nternacional, comprom¡so
ét¡co"

. S¡stém¡cas: "capac¡dad de apl¡car los conoc¡mientos en la prácl¡ca, hab¡l¡dades de
invest¡gación, capacidad de aprender, capacidad para adaptarse a nuevas
situaciones, capacidad para generar nuevas ideas (creativ¡dad), liderazgo,
conocimiento de culturas y costumbres de otros países, habilidad para trabajar de
forma autónoma, d¡seño y gestión de proyectos, inic¡at¡va y espíritu emprendedor,
preocupación por la calidad, motivac¡ón de logro"
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Fases del Plan General de Estud¡os

Los Planes Generales de Estud¡o, están diseñados en fases que representan los momentos
en donde se consolidan la evolución de los resultados de aprendizaje esperados para los
dist¡ntos niveles de formación.

Las fases se basan en el reconido que el estudiante real¡za por su proceso de maduración
del pensamiento que hace, desde la óptica de la complejidad de los problemas a los que
se va a enfrentar desde su práct¡ca profes¡onal s¡n que sea d¡sonante con las estrateg¡as
pedagógicas que cada programa adopte (CARNELL Brent, FUNG Diily 2017, pág. 2t). De
tal forma que se reconoce un compromiso ¡nstitucional con el desanollo de henamientas
ad¡cionales como "poleas" término para describir cómo los enfoques y recursos de
enseñanza pueden funcionar al unísono para que fortalecer al alumno, en el camino de su
estructurac¡ón de su pensamiento por medio de que su aprendizaje sea más efectivo y
eficiente.

si se desea que los estudiantes alcancen su potencial acedémico de acuerdo con los
autores (Fung y Carnell 2017) que denominan plan de estud¡os conectado se deben
asegurar tres componentes: diseño de aprendizaje (aspectos del diseño del curso, incluidos
los resultados de aprendizaje previstos , selección y secuenc¡ación del contenido de las
materia, as¡gnación de t¡empo, recursos, modos de enseñanza, d¡seño y criterios de
evaluación, etc.), la experiencia de aprend¡zaje del estudiante (las actividades de
aprendizaje y evaluación en las que los estudiantes participan realmente, inclu¡das las
interacc¡ones con los tutores y otros estud¡antes, y los procesos cognitivos que estos
engendran) y las prácticas y trad¡ciones de la d¡scipl¡na.

Es por esto que las fases lo que garantizan es el despl¡egue de esas poleas generales de
la estructuración del pensamiento, coherencia secuencial (CARNELL Brent, FUNG Dilly
2017, pág 22) y los otros componentes son propios del diseño y la experiencia del
aprendizaje, coherencia sincrónica (CARNELL Brent, FUNG Di y 2017, pág. 22); lo gue
concluye en una alineación conslruct¡va que se refleja en el d¡seño de las actividades, en
los resultados de aprendizaje y en las formas de evaluación previstas.

Las fases definidas para los programas son las siguientes:

. Descubrir. Basados en la teoría constructiv¡sta de UNICESMAG se busca que en
esta fase se desanollen una exploración mot¡vada por la curiosidad a partir de la
fundamentación disciplinar y de la instituc¡onal; es decir que el estudiante fortalezca
su pensamiento mediante la observación, la comparac¡ón, el análisis de semejanzas
y diferencias y lleguen a descubrir cómo funciona de modo activo, es decir
desanollando el aprendizaje significativo. Se espera que este se desanolle en los
tres primeros semestres de los pregrados.

¡ Conocer. Se plantea desdé dos ópticas: la cognitiva y la social; la primera hace
referencia a representaciones mentales ¡nternas que se realizan a partir de
experiencias antíguas y nuevas. La segunda ópt¡ca, involucra interacciones
profesor-estudiante y estud¡antes-estudiantes con el fin de discut¡r y compartir
puntos de vista construyendo así soc¡almente conocim¡ento. Se espera que esle se
desarrolle entre el tercer a sexto semestre del pregrado.
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