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ACUERDO NUMERO 028 DE 2023
(JULIO 13)

Por el cual se expide la Politica de Investigaciones en la Universidad CESMAG

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD CESMAG
en uso de sus facultades estatutarias, y

CONSIDERANDO:

Que el Plan Estratégico de Desarrollo 2022 -2029 “La Meta es Innovar”, aprobado por el Consejo
Directivo, mediante Acuerdo 019 del 24 de noviembre de 2022, establece entre sus objetivos,
articular las labores institucionales desde una optica transformadora de la persona para impactar
la sociedad desde el reconocimiento de las culturas y las comunidades y entre los lineamientos
estratégicos, el fortalecimiento de la Investigacion, innovacion y/ creacion artistica y cultural.

Que el Estatuto General de la Universidad, aprobado mediante Acuerdo 016 de 28 de septiembre
del 2020, dentro de las funciones asignadas al Rector, en el literal b. del articulo 25 sefala:
“proponer al Consejo Directivo las politicas institucionales de la Universidad CESMAG de acuerdo
con la legislacion vigente, el Estatuto General y los reglamentos, y fijar las politicas especificas”.

Que segun el literal b del articulo 20 del Estatuto General de la Universidad, es funcién del
Consejo Directivo “aprobar, a propuesta del Rector y orientacion del Consejo Maximo, las politicas
de la Universidad CESMAG, en coherencia con su modelo de gestion y arquitectura institucional,
de acuerdo con la legislacién vigente, el Estatuto General, los reglamentos, y velar por su
implementacion y cumplimiento”.

Que el Consejo Directivo, mediante Acuerdo 014 del 26 de agosto de 2022, regul6 el proceso de
formulacion, implementacién, competencia de aprobacion, responsabilidades y clasificacion de
las politicas en la Universidad CESMAG.

Que existe la necesidad de actualizar la Politica de Investigaciones de la Universidad CESMAG
para que se adecue a la actual dindmica, requerimientos y retos como Universidad.

Que el Rector de la Universidad, presentd a consideracién del Consejo Directivo, la Politica de
Investigaciones de la Universidad CESMAG para su implementacion.

En mérito de lo expuesto,

ACUERDA:

ARTICULO 1. Aprobar LA POLITICA DE INVESTIGACIONES de la Universidad CESMAG, la
cual se encuentra anexa al presente acuerdo.
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ARTICULO 2. El Consejo Directivo sera el intérprete del presente Acuerdo y resolvera las
ambigliedades y conflictos que se puedan presentar para su aplicacion.

ARTICULO 3. El presente Acuerdo se divulgara en los términos de lo establecido en el Acuerdo
038 del 26 de noviembre de 2021 del Consejo Directivo.

ARTICULO 4. La Politica de Investigaciones debe ser revisada periédicamente y, de requerirse
debe actualizarse de acuerdo con los cambios que susciten.

ARTICULO 5. Es responsabilidad de todos los integrantes de la Institucion, de acuerdo con sus
competencias, velar por el cumplimiento de la Politica de Investigaciones de la Universidad
CESMAG.

ARTICULO 6. El presente Acuerdo rige a partir de las fechas su expedicion y deja sin efecto
cualquier disposicidn que le sea contraria.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Pasto, a los 13 dias del mes de julio de 2023.

Presidente Consejo Directivo
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ANEXO 1
POLITICAS DE INVESTIGACION, INNOVACION Y/O CREACION ARTISTICA Y CULTURAL

En este documento se presenta la politica de investigacion, innovacion y/o creacion artistica y
cultural de la Universidad CESMAG, la cual contempla la generacion de conocimiento en la
Universidad junto con las particularidades propias de la transferencia de dicho conocimiento a la
sociedad y la innovacién. Por ello, la investigacion en la Universidad se articulada directamente
con la docencia en pre y posgrado, los egresados y la extension, en la busqueda de procesos de
innovacién a partir del conocimiento cientifico, del accionar pedagdégico y de la transferencia e
innovacién social.

La Investigacion, innovacion y/o creacion artistica y cultural en la Universidad CESMAG se
caracteriza por su excelencia, pertinencia y relevancia social, y su calidad se fortalece con la
continua actualizacion de sus politicas, con el propésito de obtener importantes impactos a nivel
local y global.

DEFINICIONES

Se acogen las siguientes definiciones para orientar los procesos de investigacién, innovacion y/o
creacion artistica y cultural en la Universidad CESMAG.

Investigacion en sentido estricto. Es el proceso de generacion de nuevo conocimiento y de las
particularidades propias de la transferencia de este a la sociedad y la innovacién, que contribuye
a la solucién de problemas de la sociedad y al desarrollo de los supuestos tedricos de una
disciplina; y desde el punto de vista metodoldgico exige: elaborar estados del arte, construir
marcos tedricos, definir con claridad las variables o categorias del estudio, formular hipoétesis,
elaborar un disefio de investigacion coherente con el paradigma, el enfoque y el método de
estudio, analizar e interpretar los resultados de la investigacion a partir del marco tedrico
identificado y utilizando las herramientas propias de la investigacion cuantitativa o cualitativa, para
posteriormente presentar dichos hallazgos en publicaciones cientificas que puedan ser evaluados
por pares externos reconocidos que validen su aporte, y de esta manera, puedan ser
incorporados en las comunidades cientificas nacionales e internacionales.

Investigacion formativa. Es aquella que pretende familiarizar a los estudiantes de programas
académicos de pregrado con la investigacion a través del conocimiento de sus origenes, los
fundamentos, la naturaleza, los métodos y las fases, desarrollando en ellos competencias como:
la observacion, la descripcion y formulacion de problemas, el andlisis de antecedentes, la
seleccion de técnicas e instrumentos de recoleccién de la informacidn, las técnicas para procesar
y analizar la informacion, la argumentacion, la escritura de textos cientificos y la socializacion de
los hallazgos a la comunidad académica del programa de pregrado respectivo.

Innovaciéon. Se expresa como la “introduccién de un nuevo, o significativamente mejorado,
producto (bien o servicio), de un proceso, de un nuevo método de comercializacién o de un nuevo
método organizativo, en las practicas internas de la empresa, la organizacion del lugar del trabajo
o las relaciones exteriores” (Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econdmicos, 2005, p. 56).
Esta concepcion hace énfasis en que la introduccién en el mercado es lo que realmente distingue
a una innovacién de una invencion y por ello su directa influencia en la competitividad.

Creacion, artistica y cultural. Se establece como la produccién de nuevo conocimiento que
genere una relacion entre creador, obra/artefacto y espectador, para la elaboracion de productos
5
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con rigor o validez cientifica desde la creacion artistica, en la cual se desarrollen obras plasticas,
escénicas, musicales, teatrales, literarias, entre otras, con valor cultural y estético, desde el arte,
la arquitectura y el disefio, enmarcados en procesos de investigacion-creacion.

ALCANCE

La Politica de Investigacion, innovacion y/o creacion artistica y cultural aplica para los estudiantes
y profesores de la Universidad CESMAG, en cualquiera de sus sedes, en todas las modalidades
de sus programas (presencial, virtual, distancia, dual y combinados o hibridos) y niveles de
formacion (Técnico profesional, Tecndlogo, Profesional, Especializacion Maestria y Doctorado),
y a todas sus instancias directivas, académicas, y administrativas, incluyendo las familias de los
estudiantes, que son corresponsables de la permanencia y graduacion de los mismos.

OBJETIVO

Direccionar la investigacion, innovacién y/o creacion artistica y cultural en la Universidad
CESMAG, mediante la articulacion de las capacidades existentes en las distintas unidades
académico-administrativas, para contribuir con la transformacién social y productiva de la region
y el pais.

LINEAS DE ACCION

Con el proposito de direccionar los procesos de promocién, difusién y fortalecimiento de las
acciones para el desarrollo de la investigacion, innovacion y/o creacion artistica y cultural en la
Universidad CESMAG, se establecen a continuacion las siguientes lineas de accién con sus
correspondientes estrategias:

= Investigacion en sentido estricto
= |nvestigacion formativa

= |nnovacién

= Creacion artistica y cultural

= Editorial

= Articulacién con la extension

= Articulacion con egresados

= Articulacion con los posgrados
= Etica de la investigacion

1. INVESTIGACION EN SENTIDO ESTRICTO

Busca la generacion de nuevo conocimiento como las particularidades propias de la transferencia
de este a la sociedad y la innovacion, a partir de las lineas de investigacién que orientan la labor
de los grupos de investigacion y los programas de maestria y doctorado de la Universidad
CESMAG, evidenciado a través de productos que pueden ser reconocidos por la comunidad
cientifica en el contexto regional, nacional e internacional por su calidad, pertinencia y aporte a la
sociedad, a un sector productivo o al desarrollo de un cuerpo teérico de un saber, que permitan
la interaccion de los investigadores de la UNICESMAG con grupos y centros de investigacion
reconocidos del pais y del extranjero, especialmente a través de la conformacion de redes de
conocimiento.
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Estrategias

a. Todo proyecto de investigacion debera conducir a la construccion y publicacion de
productos de generacion de nuevo conocimiento, desarrollo tecnol6gico e innovacion,
transferencia y apropiacion social del conocimiento y la formacién del talento humano en
CTel.

b. Cada una de las lineas de investigacion declaradas por los grupos, se deberan realizar
procesos de evaluacién anuales para establecer su nivel de consolidacion y pertinencia.

c. Todo grupo de investigacién deberan pertenecer al menos a una red de investigacion
por cada linea de investigacion declarada, para fortalecer los procesos de investigacion,
innovacion y/o investigacion-creacion, que permitan fomentar la interaccion de dichos
grupos con comunidades cientifico-académicas, sociales, empresariales y demas del
orden local, nacional e internacional.

d. Lasasesorias de trabajado de grado en programas académicos de pregrado y posgrado,
deberan ser asesoradas en primera instancia por los profesores vinculados a los grupos
de investigacion institucional.

e. Los profesores vinculados a los grupos de investigacion realizardn una participacion
activa en la busqueda de recursos externos para investigacion, a través de convocatorias
regionales, nacionales e internacionales con el direccionamiento de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension.

f. Los profesores que se tengan vigente la categoria de Investigador Asociado, Senior o
Emérito y que se encuentren registrados en el GrupLAC de un grupo de investigacion
avalado por la Universidad, se les asignara horas para la construccién y publicacion de
productos de generacién de nuevo conocimiento, de transferencia o desarrollo de
proyectos de investigacion, acorde con la reglamentacion establecida en las
convocatorias internas de investigacion de la Universidad y en la reglamentacion de
actividades académicas de los profesores.

g. Para fortalecer los procesos investigativos, los profesores pueden ser descargados
parcialmente de las actividades académicas, segun el nUmero de horas asignadas para
actividades propias de la investigacion.

h.  Los procesos de apoyo a la formulacion, evaluacion y seguimiento de los proyectos de
investigacion, seran realizados por la Vicerrectoria de Investigacion y Extension, quien
propendera por el desarrollo adecuado del proceso investigativo, ademas de guiar a los
profesores en la divulgacion de los resultados en los medios de comunicacion cientifica
acordes a las exigencias actuales.

i Para el fortalecimiento de los indices de cooperacion cientifica, los grupos de
investigacion deberan desarrollar proyectos con otros grupos nacionales clasificados en
una categoria igual o superior a la que actualmente tiene el grupo de investigacion en
Minciencias o con grupos internacionales de reconocida trayectoria.

i Para mejorar la visibilidad de los procesos investigativos, todos los profesores que hacen
investigacion deberan registrar su produccién en las diversas plataformas de publicacion
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y colaboracion cientifica: Orcid, ResearchGate, Researcher ID, Scopus Author ID,
Google Scholar, entre otras.

k.  Los grupos de investigacion deberan realizar al menos un proyecto de investigacion con
grupos o con investigadores del extranjero cada dos afios, que permita la construccion
de productos de alto impacto y que contribuyan con la realizacion de procesos de
internacionalizacion de la investigacion.

I Los resultados del proceso investigativo que se publiquen de acuerdo con la tipologia de
productos de la plataforma Scienti del Minciencias y que se encuentren registrados en el
GrupLAC de un grupo de investigacion institucional, permitiran a los profesores que
hacen investigacién acceder a incentivos, de acuerdo con los estimulos adicionales
vigentes.

m. Una estrategia de divulgacion de los resultados de los procesos del grupo de
investigacion que permita compartir con la comunidad cientifica-académica tanto de la
Universidad CESMAG como a nivel mundial, es la realizacion de eventos cientificos
(congresos, encuentros, seminarios, simposios, entre otros), que deben ser planeados y
organizados por los grupos de investigacion. Estos eventos se apoyaran si se garantiza
la participacion de estudiantes, egresados, profesores, administrativos, directivos, sector
productivo y gubernamental publico y privado, etc., y a la vez, si permiten la realizaciéon
de procesos de publicacién de alto nivel, movilidad nacional e internacional entrante,
convenios de cooperacion especifica, dinamizacion de las redes de investigacion, entre
otros.

Estos eventos deberan planearse, al menos uno, en el plan de accién anual del grupo
de investigacién, teniendo en cuenta que para su aprobacién deben demaostrar que son
autosostenibles financieramente y que a la vez contribuyan con la difusion del
conocimiento cientifico-académico.

n. Para preservar la originalidad de un nuevo producto de generacibn de nuevo
conocimiento, primero este debe publicarse en revistas cientificas reconocidas por
Publindex o sus equivalentes para productos de investigacidn-creacion, que garanticen
la mayor puntuacion de acuerdo con la caracterizacion de productos que establece
Minciencias en esta categoria, y una vez publicado, puede convertirse en un producto
de apropiacion social de conocimiento con el visto bueno de la Vicerrectoria de
Investigacion y Extension y teniendo en cuenta si dispone de los recursos financieros en
el proyecto de investigacion del cual se genera.

0. Los indices de colaboracion, los procesos de movilidad saliente tanto de investigacion
como académica, la construccién de productos de generacién de nuevo conocimiento y
la gestién de convenios especificos para el desarrollo de nuevos proyectos cientificos,
se fortalecen en las estancias de investigacion que los profesores pueden realizar a
través de los proyectos de investigacion aprobados por la Vicerrectoria de Investigacion
y Extensién o por las diferentes convocatorias externas para realizar estancias de
investigacion, siempre y cuando se enmarquen en una de las lineas del grupo de
investigacion del programa al que el profesor se encuentre vinculado. Ademas, en los
proyectos financiados por las Vicerrectoria de Investigacion y Extensién, Gnicamente
podran participar los profesores Tiempo Completo para la realizacion de las estancias
de investigacion, teniendo en cuenta que estas se encuentran planeadas en el
cronograma y al mismo tiempo presupuestadas en dicho proyecto. Para las

8



POLITICA DE
INVESTIGACIONES

convocatorias externas de estancias de investigacion, podran participar todos los
profesores de la Universidad que se encuentren vinculados a un grupo de investigacion.

p. Todo profesor o funcionario que sea beneficiario de becas de estudio de Maestria o
Doctorado por parte de la Universidad CESMAG; debera pertenecer a un grupo de
investigacion del programa académico al que pertenece y durante sus estudios debe
publicar productos de generacién de nuevo conocimiento de acuerdo con Publindex que
deben vincularse al GrupLAC de dicho grupo de investigacion.

g. Todos los profesores que se encuentren vinculados a los grupos de investigacion
participaran en la medicién de grupos y categorizacion de investigadores que realiza
Minciencias.

2. INVESTIGACION FORMATIVA

Promueve la formacién investigativa de los estudiantes mediante los cursos académicos del
componente investigativo, aquellos orientados al trabajo de grado, entre otros; y también
mediante espacios no formales, especialmente a través de los semilleros de estudiantes
investigadores, monitorias de investigacion, participacion en proyectos profesorales, la estrategia
pedagdgica inter-estructurante, entre otros.

Estrategias

a. Todos los proyectos estudiantiles desarrollados en el marco de la Estrategia Pedagdgica
Inter Disciplinar en cada programa académico de pregrado de la Universidad CESMAG,
contemplada en el Proyecto Educativo Institucional PEI, y que obtengan una alta
valoracién por sus aportes, se deberan inscribir en los semilleros de investigacion del
correspondiente programa académico, para fortalecer en los estudiantes la importancia
de la ideacion, planificacién, ejecucion y validacion argumentativa como proceso de
investigacion formativa.

b. Todo proyecto de investigacion profesoral desarrollado en la UNICESMAG, debera tener
como investigadores auxiliares y/o asistentes a estudiantes de programas académicos pre
grado, quienes a su vez forman parte de los semilleros de investigacion.

c. Los grupos de investigacién deberan promover la participacion de los estudiantes no
titulados en el programa “Jévenes investigadores e Innovadores” del Minciencias, que
busca la formacion de investigadores con altos niveles de excelencia para incrementar la
capacidad nacional en areas que se establecen como estratégicas para el pais.

d. Fomentar institucionalmente en corresponsabilidad con los programas académicos y de
manera semestral la investigacion formativa mediante programas o proyectos como
“semillitas”, “huerto fértil”’, “pequenos cientificos”, 0 mediante la estrategia de aprendizaje
“‘joven a joven” o el Programa Ondas de Minciencias, entre otros, permiten fortalecer y
vincular los semilleros de la Universidad CESMAG con las instituciones educativas

Gorettianas.

e. Elcomponente investigativo en los curriculos, se desplegara en los espacios académicos
de fundamentacion de investigacion, seminarios de investigacion, trabajo de grado,
investigacion, proyectos de fin de carrera, proyecto integrador, entre otros.
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f. Los estudiantes que participen en los diferentes encuentros de produccion académica
establecida en cada programa, como la Muestra Empresarial, “Buenamente”, “Exhabre”,
“Expo Arquitectura”, entre otros, deberan formar parte de semilleros de investigacién con
sus proyectos de aula y los proyectos que obtengan distinciones deben articularse con la
Unidad de Emprendimiento Institucional.

g. El boletin institucional de semilleros de investigacibn se constituira en uno de los
mecanismos de difusion y visibilidad de las acciones que adelantan los semilleros de
estudiantes investigadores a través de su participacién el encuentro anual de semilleros
de estudiantes investigadores, la Semana del Investigador UNICESMAG, la participacion
en eventos institucionales, regionales, nacionales e internacionales.

h. Los resultados de los trabajos de grado de los estudiantes pueden ser considerados como
avances parciales de las investigaciones profesorales, cuando estos forman parte de un
proyecto de investigacion profesoral aprobado en una de las convocatorias anuales de
proyectos de investigacion interna de la Universidad, donde dichos estudiantes participan
como asistentes de investigacion. Dicho trabajo de grado puede ser parte de una de las
actividades o de un objetivo especifico del proyecto de investigacion profesoral, donde el
(los) estudiante(s) tiene(n) la autoria sobre su propio proyecto de acuerdo con lo
establecido en el reglamento de propiedad intelectual de la Universidad.

i. La Vicerrectoria de Investigacibn y Extension a través de su estrategia de
acompafamiento investigativo, ofertard cursos, seminarios, talleres y diplomados para la
formacién extracurricular en procesos de investigacion para estudiantes y profesores, que
contribuyen con el fortalecimiento del espiritu investigativo, la critica, la generacion de
pensamiento auténomo y el acceso a la ciencia, la tecnologia y la innovacién en la
UNICESMAG.

j. Los grupos de investigacion deberan propiciar nuevos escenarios de formacion
investigativa disciplinar a través de la creacion de espacios académicos electivos y
obligatorios de pregrado o postgrado a partir de la consolidacion de las lineas de
investigacion de los grupos de las Universidad CESMAG.

k. Los resultados de investigacion publicados en revistas cientificas, libros de investigacion,
capitulos de libros, actas de congresos, entre otros, por parte de nuestros profesores que
hacen investigacion, deberan vincular a los referentes bibliograficos de microcurriculos de
los espacios académicos pertinentes, como fuente de formacién y motivacion del proceso
investigativo.

[. Labusqueday la validacion de métodos de ensefianza y de estrategias de evaluacion en
el campo de las didacticas especificas de las areas del conocimiento y de los espacios
académicos, asi como la creacion de material didactico de uso directo en las aulas, forma
parte importante de la investigacion en el aula, que permite un proceso dindmico y
continuo de investigacion formativa.

3. INNOVACION

La Vicerrectoria de Investigacién y Extension debe propender por la generacion de proyectos de
innovacién que aporten a nuevos productos, procesos, servicios, metodologias, estrategias
comerciales y organizacionales, tanto para el fortalecimiento de la investigacion y la adquisicion
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de conocimiento, como también, para otorgar valor agregado a las esferas social, cultural,
ambiental y econémica, con impacto institucional, regional, nacional e internacional donde el
contexto de zona de frontera serd una oportunidad de aplicacion.

Estrategias

a. La Vicerrectoria de Investigacion y Extension promueve y articula los procesos de
innovacion con las diferentes unidades académico administrativas de la Universidad
mediante capacitaciones y demas acciones relacionadas con las nuevas técnicas
emergentes para aplicacion a proyectos tendientes a garantizar la participacion activa en
los programas regionales, departamentales, nacionales e internacionales en donde se
promueva la innovacion.

b. Los procesos de innovacién que surjan desde la investigacion, la extension, la proyeccién
social y la academia deben gestionar alianzas estratégicas y recursos internos y externos
para fortalecer dichos procesos.

c. Los procesos de innovacién que surjan en la Universidad se deben articular y potencializar
en la Unidad de Emprendimiento Institucional.

d. Los productos resultados de proyectos investigativos que presenten procesos de
innovacion, deben iniciar ante la coordinacion de innovacion institucional, el debido
andlisis de patente respectivo. Asimismo, los productos comerciales deben iniciar su
proceso de analisis en la Unidad de Emprendimiento Institucional.

e. Los proyectos de investigaciéon, extension o de proyeccion social que presenten iniciativas
de negocio, seran viabilizados por la Unidad de Emprendimiento Institucional y en caso
afirmativo, no requieren ser sometidas a la convocatoria interna de investigacion anual
para su aprobacion, y asi iniciar los procesos necesarios en la fase de pre-incubacion e
incubacién hasta llegar al nivel de spin-off o spin-out asegurando la transferencia de los
resultados de la investigacion.

f. Los requerimientos de las organizaciones, comunidades, personas naturales o juridicas
que se presenten en las diferentes unidades académico administrativas, deben ser
atendidas por la Unidad Interdisciplinaria de Creacién, Consultoria y Asesoria de la
Universidad, para desplegar y promover dicha unidad en la generacion de productos y
servicios con desarrollo tecnolégico e innovacion.

4. CREACION ARTISTICA Y CULTURAL

Es fundamental la promocion de la investigacion-creacion, donde los procesos artisticos y
culturales se orientan a la produccion de nuevo conocimiento que genere una relaciéon entre
creador, obra/artefacto y espectador para la elaboracién de productos con valor cultural y estético,
desde el arte, la arquitectura y el disefio.

Estrategias

a. Todo proyecto de investigacion-creacion debera conducir a la construccién y publicacion
de productos de generacién de nuevo conocimiento (obras que tienen premio o distincion),
de desarrollo tecnoldgico e innovacién (registros de acuerdos de licencias para
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explotacién de obras de artes, arquitectura y disefio protegidas por derechos de autor y
empresas creativas y culturales), y de transferencia y apropiacion social de conocimiento
(organizacién o participacion en eventos artisticos, de artes, de arquitectura o de disefio,
participacion en talleres de creacion, residencias artisticas o laboratorios y consultorias
en procesos de investigacidn-creacion en arte, arquitectura y disefio).

b. Los productos resultados de procesos de investigacion-creacion deben ser de impacto
social y/o cultural y son difundidos por la Unidad de Creatividad, Comercializacion y
Marketing que es una parte esencial de la Unidad de Emprendimiento Institucional.

c. Los productos resultados de procesos de investigacion-creacién deben ser creados y
evaluados con los requerimientos de existencia y calidad que establece Minciencias para
este tipo de productos.

5. EDITORIAL

La publicacion de la produccion intelectual en la Universidad CESMAG permite visibilizar las
acciones cientifico-académicas tanto de estudiantes, profesores, egresados y administrativos.
Dicha publicacion se realiza mediante procesos editoriales de calidad aplicados a libros, revistas,
boletines y demas, con el fin de propiciar la visibilidad de sus aportes a la comunidad cientifica y
académica nacional e internacional.

Estrategias

a. Las revistas cientificas avaladas por la Universidad, deben participar en todas las
convocatorias de indexacion de revistas cientificas nhacionales establecidas por
Minciencias a través de Publindex y en convocatorias internacionales que contemplen
Bases Bibliograficas con Comité de Seleccién BBCS.

b. Para incrementar el indice de citacion de la produccion intelectual que se publica en los
procesos editoriales de la Universidad CESMAG, se debe articular los indices de cohesién
y colaboracion de los investigadores, fortaleciendo las redes de investigacion y
propendiendo por la investigacion con grupos de reconocida trayectoria nacional e
internacional. Asimismo, se deben realizar mecanismaos y convenios que propicien el
canje estratégico con otras editoriales o entidades, tanto de la produccién cientifica, como
de la literaria, académica, artistica y cultural.

c. La visibilidad regional, nacional e internacional de las publicaciones de la editorial
universitaria, debe fortalecerse mediante mecanismos de participacion en ferias del libro,
técnicas de posicionamiento organico en la Web, convenios con ediciones especiales de
eventos cientifico-académico, interaccion continua con la oficina de Comunicaciones y
Mercadeo de la Universidad, entre otras.

d. Todo el personal que pertenece a la Editorial de la Universidad debe realizar capacitacion
y actualizacion continua de los aspectos relacionados con procesos editoriales.

e. La Editorial universitaria debe propender por el fomento de la cultura de la produccion
cientifica, académica, literaria, artistica y cultural, para ello su plan de accién anual
incorpora procesos de capacitacion para profesores, estudiantes, investigadores y
administrativos en temas relacionados con redaccion, ortografia, elaboracion de textos,
entre otros.
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f. Toda la produccion cientifico-académico que se publique en la Editorial de la Universidad,
se realiza en primera instancia de forma digital y debe ser publicada en el Repositorio
institucional o en la Libreria digital “Carlo Acutis” para su comercializacion. Aquella
produccion que requiera su publicacion en forma impresa, debe ser autorizada por la
Vicerrectoria de Investigacibn y Extensién teniendo en cuenta los procesos de
comercializacion pertinentes.

6. ARTICULACION CON LA EXTENSION

Para fomentar la articulacién con la extension, institucionalmente se estableceran relaciones
dialogantes con los diferentes sectores de la sociedad, en una dinamica de articulacion,
interaccion, integracidon corresponsable e impacto colectivo; mediante las estrategias de
extension, que la Universidad CESMAG implementa, con el fin de aportar a la solucion de los
problemas, la transformacién social, el mejoramiento de la calidad de vida de los territorios, el
compromiso fraterno y solidario con la sociedad y su medio ambiente; teniendo en cuenta los
principios franciscanos y capuchinos de fraternidad, solidaridad y compromiso.

Estrategias

a. Todos los proyectos de extension y proyeccion social deben atenderse desde Unidad
Interdisciplinaria de Creacion, Consultoria y Asesoria de la Universidad en articulacion
con la Coordinacion de Proyeccion Social y Extension.

b. Todo proceso de extension y proyeccion social debe soportarse como un proyecto
institucional, en el que se fomente el intercambio de experiencias y saberes entre los
actores, sectores y los investigadores, facilitando el dialogo, la mediacion y articulacién
entre los mismos, contribuyendo de esta manera a la transformacion de realidades
sociales.

c. Todo proyecto de investigacién aplicada debe tener un componente de extension o
proyeccion social, que permita brindar alternativas de solucion a los problemas y
necesidades de los diferentes sectores sociales y el desarrollo sostenible a nivel local,
regional, nacional e internacional.

d. Las comunidades en condiciones de vulnerabilidad deben ser atendidas mediante la
generacién de alianzas estratégicas y de cooperacion, procurando utilizar el modelo de
cuadruple hélice: academia-estado-empresa y sociedad, a través de la aplicacion de
proyectos institucionales, de investigacion y de extension.

e. La coordinacién de Extension y la Vicerrectoria de Investigacion y Extensién deben
impulsar la oferta de programas de postgrado pertinentes a las necesidades de la region,
gue contribuyan a solucionar necesidades de los diferentes sectores sociales, que estén
acordes con las lineas de investigacion de los grupos y los programas académicos.

f. Los procesos investigativos que involucren comunidades, deben ejecutar acciones que
permitan una conexion entre la produccién de conocimiento con las necesidades o
problematicas que presenten dichas comunidades, poniendo a disposicion las
capacidades interinstitucionales para la renovacion de los escenarios de aprendizaje, la
innovacién de los curriculos y la resolucién con acierto y colaborativamente de los
problemas mas apremiantes de la comunidad. Asimismo, se debe articular la produccién
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del conocimiento cientifico con los intereses de los diferentes sectores sociales, aportando
de esta manera al desarrollo de los territorios y a la calidad de vida de las comunidades.

g. Todas las experiencias resultantes de procesos de extensién deben ser divulgadas por
los diferentes medios de comunicacién institucionales y es necesario realizar su
publicacion respectiva en revistas, libros, capitulos de libros, actas de congresos, entre
otras.

7. ARTICULACION CON EGRESADOS

Busca la vinculacion de los egresados de los programas académicos propios de cualquier nivel
de formacién de la Universidad CESMAG, a los procesos de investigacion que se realizan en las
diferentes convocatorias internas y externas en las que participe la Universidad.

Estrategias

a. Los proyectos de investigacion aprobados en la Universidad pueden vincular egresados
de pregrado y posgrado de programas académicos propios de la Universidad CESMAG
como coinvestigadores o como personal experto.

b. Los grupos de investigacion deben promover la participacion de los profesionales recién
egresados en el programa “Jovenes investigadores e Innovadores” del Minciencias, que
busca la formacion de investigadores con altos niveles de excelencia para incrementar la
capacidad nacional en areas que se establecen como estratégicas para el pais.

c. Los integrantes de los grupos de investigacion institucional deben incentivar en los
egresados del pre grado y del posgrado la continuidad de sus proyectos de investigacion,
para fortalecer sus resultados iniciales y ampliar su proceso de publicacién.

d. En todos los eventos de cardcter cientifico-académico realizados por la Universidad, se
debe incluir la participacién activa de sus Egresados como conferencistas, talleristas,
ponentes, asistentes, entre otros.

e. La Universidad esta en el deber de identificar, destacar y reconocer a sus Egresados que
participen activamente en los procesos investigativos realizados en los grupos de
investigacion institucional, como aquellos que se encuentren en otras instituciones
externas, con quienes se debe articular la construccién de acciones propias del ambito
cientifico, para fortalecer las redes de investigacion institucional y la realizacion de
convenios de cooperacion especifica que permitan el aprovechamiento de los recursos
humanos, materiales y financieros para el desarrollo de produccion cientifica.

f. La Vicerrectoria de Investigacion y Extension debe generar ofertas continuas de
cualificaciébn a los egresados en la estructuracion de proyectos relacionados a la
trasferencia de conocimiento, evidenciando asi que su formacion investigativa no se
quedé en el aula y que desea aportar en la calidad de la educacion y de alguna manera a
identificar las necesidades de las comunidades sobre las que se pueda atender, innovar,
y plantear proyectos de mejoras.

14



POLITICA DE
INVESTIGACIONES

8. ARTICULACION CON LOS POSGRADOS

Promueve la vinculacion de estudiantes de posgrados a actividades de investigacion y extension
a partir de las lineas de investigacién que desarrollan los grupos de investigacion consolidados
de la Universidad CESMAG.

Estrategias

a. Los grupos de investigacion podran proponer programas de maestria y doctorado por
cada linea de investigacion declarada, para contribuir de forma directa con la
transformacioén social de la regién y el pais y al mismo tiempo para fortalecer la produccion
cientifica.

b. Todos los productos de generacién de nuevo conocimiento y formacién de recurso
humano para CTel de los programas de maestria en investigacién, doctorado y
posdoctorado, deben formar parte de la produccién de los grupos de investigacion que
soportan dichos programas académicos.

c. Laconstruccion de los cursos de investigacion en los programas de maestria y doctorado,
debe ser realizado por los profesores vinculados a los grupos de investigaciéon afines al
nuevo programa académico.

d. Los programas de maestria en investigacion y doctorado, deben tener créditos de
publicacion en productos de generacion de nuevo conocimiento, de acuerdo al indice
Bibliografico Nacional-IBN, Publindex, del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Investigacidn, Minciencias.

e. Los programas de Doctorado y Maestria en investigacién se soportan con los grupos de
investigacion, desarrollando productos y resultados de investigacion que puedan ser
avalados y reconocidos por las comunidades académicas nacionales y mundiales, para
obtener procesos de alta calidad que les permita conseguir la acreditacion nacional e
internacional.

f. Los programas de Maestria en investigacion y Doctorado en convenio, deben permitir la
participacion de los investigadores de la Universidad CESMAG como asesores 0 cO
asesores de los proyectos de grado de maestria en investigacion y directores o
codirectores de las tesis de doctorado en al menos en un 50% de los estudios presentados
en cada cohorte.

g. Los profesores registrados en los GrupLAC de los grupos de investigacion institucional,
pueden postularse a las becas de estudios de doctorado y posdoctorado que establece el
reglamento de becas de maestria, doctorado y posdoctorado vigente.

h. Los profesores becarios de la Universidad CESMAG para estudios de Maestria,
Doctorado y Posdoctorado, registran su trabajo de grado de maestria o tesis en doctorado
o proyecto en posdoctorado, junto con su produccion cientifica desarrollada durante sus
estudios y posterior a ella, con el grupo de investigacion del programa académico al que
pertenece.
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9. ETICA DE LA INVESTIGACION

Propende por el conocimiento y aplicacion de los principios y valores éticos asociados al ejercicio
de la investigacion, a todo nivel y en las diversas modalidades que se realice desde los distintos
estamentos, a partir de los lineamientos formulados en el Sistema de investigaciones de la
Universidad CESMAG, para que ningun procedimiento contemplado o enunciacion realizada en
un proceso investigativo pueda afectar a cualquier persona o ser vivo, incluyendo la naturaleza
como sistema abierto integrado por factores biéticos y abioticos.

Estrategias

a. Todos los estudiantes, profesores, egresados y administrativos de la Universidad
CESMAG conocen y cumplen las disposiciones del Reglamento del Comité de Etica
institucional.

b. Todo proceso investigativo debe fomentar la observacion de los principios institucionales,
Franciscano Capuchino y de la Filosofia Personalizante y Humanizadora de nuestro
fundador el Padre Guillermo de Castellana.

c. La promocion de espacios de catedra abierta permanente y enfocada al ejercicio de la
ética en la investigacion, favorecen la formacion con responsabilidad de la comunidad
investigativa universitaria.

d. En todo proyecto de investigacion de debe velar por el respeto de los derechos
fundamentales de las personas que de cualquier modo pudieran verse afectadas por su
ejecucion, especialmente cuando se trate de su honor, la intimidad personal y familiar, la
propia imagen, el buen nombre, la salud emocional y fisica y la proteccién de los datos de
indole personal.

e. Todo proceso de investigacion debe promover el bienestar de los seres vivos y el equilibrio
de los ecosistemas que se encuentren involucrados en accionar.

Seguimiento de las politicas

El seguimiento al desarrollo de las estrategias establecidas en las presentes politicas, se realizara
mediante la aplicacion de planes de accion acordes al cumplimiento de los objetivos, que incluyen
la evaluacion de indicadores.

Aplicacion de las politicas

Estas politicas se entienden como parte de las politicas de la Universidad CESMAG, es de
obligatorio cumplimiento y su desconocimiento no puede invocarse como causal de justificacion
de su incumplimiento.

Revisién de las politicas

Las politicas de investigacion, deben ser revisadas periédicamente y, de requerirse deben

actualizarse de acuerdo con los cambios que susciten tanto en la normativa nacional de
educacion superior, como en la normativa interna institucional.
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Comunicacién

La presente version de la politica debera ser divulgada y difundida por intermedio de la Oficina
de Comunicaciones, y a todo el personal de la Universidad CESMAG y debera incluirse en la
pagina web de la Universidad para ser accesible a todos los miembros de la comunidad
universitaria.

Para constancia se firma en Pasto a los trece dias del mes de julio de dos mil veintitrés (2023).

Presidente Consejo Directivo
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